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Corteva Agriscience — ofHa 3 HanbINbLUMX MYBNIYHWUX HAYKOBMX KOMMAHI Y CBITI YM HE NEPLIOK Cepes
BUPOOHMKIB HACIHHEBOrO MaTepiany i 3aC06iB 3aXMCTy POCMH NPUIHSING PilLEHHS NPUNUHUTYK Bi3Hec B
poCii micns ii NOBHOMACIITabHOro Hanaay Ha YKpaiHy.

OMMaHis 3yn1HUAA HOBI NPOAaXi, iHi-
LitoBana nnaH NpUNUHEHHS BCi€i BU-
POBHMYOI Ta KOMEPLIMHOI AiSABHOCTI
B pd i 3 NOYaTKy Li€i TpariyHoi BiHM
BXWNA BCiX MOXMBMX 3aX04iB ANS NiATpUM-
KM Ta 33aXMCTy YKPaAiHCbKUX CMiBPOBITHMKIB Ta
iXHiX CiMe, KNIEHTIB i rpoMag, B AKMX NPaLIoE,
B TOMY 4MC/i LNSXOM NpAMOi Ta Henpsmoi
LOMOMOTU ANS BUPILLEHHS HeralHUX ryMaHi-
TapHux notped B YkpaiHi. CborogHi Corteva,
nonpu BIWACbKOBI Aii Ha 3HAYHIA TepuTopii
YKpaiHu, pi3HOMaHITHI CKNajHOLi 3 OrNSAy Ha
BiICbKOBMI CTaH, HAaNOMErMBO NPALKE 33471
BpOXalo Ta nepemoru. Haw cniBpo3MoBHMK
— AHApif AHOPIOLIKO, KEPIBHUK i3 BUPOOHM-
UTBa HaciHHs B CxigHi €Bponi, po3nosigae,
AK CbOrOfHi NpaLoe BUPOBHWYMIA NiLpO34in
KOMMaHii B YKpaiHi Ta BinuTbcs CBOIMM LyM-
KaMu i NpOrHO3aMM LLOAO HACIHHEBOrO PUH-
Ky KpaiHu TOLLO.
B npocmo He mowy He 3anumamu — akumu
6ynu nepwi Bawi eiduymms 3 nouamxom eitinu?
— BiltHa — ue 3aBX/AM CTPaLLHO 1 XaxauBo.
3 noyaTky BOEHHOI arpecii Ham noTpibHo By-
110 NepenawToByBaTucs K Qi3nyHo, Tak i Mo-
panbHo. Hacamnepen cnig 6yno nogbatv npo
6e3neky CiM'i, cniBpoBITHUKIB Ta iXHiX pigHMX,
LOMOMOITU HALMM 3aXMCHUKaM 3aans nepe-
Moru YkpaiHu. Bxe 6inbwe cta AHIB MU BCi
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XMBEMO B LUANEHIN Hanpy3i, TOMY, K HiKonu,
noTpibHO 3alimMaTnCs CBOIMM CnpaBamu, Npu-
HOCUTU KOPUCTb Ha MicugX, i TaK Hamaratu-
€ [OMOMOITH KpaiHi BuCTOATK. lepen CBOED
KOMaHJO0H0 9 Mak NOCTaTW BPiBHOBAKEHWUM Ta
roToBUM 10 Oyb-SIKUX BUKIUKIB KEPIBHUKOM,
abu He byno 3aiiBoi Hampyru BCepeamHi Ko-
NEeKTUBY, OCKINbKM BiHA, HOBMHU 3 DPOHTY ne-
aTb Ha BCiX TArapeMm. 1 NUWAaKCA CBOEK KO-
MaHAot0 B YKpaiHi, nig kepiBHMuTBOM Onekcis
TypunHOBa, ika OAHOCTAMHO NOroAMAaCh Npo-
LOBXYBAaTM MpaLOBaTH, HE3BAKAKOUM Hi Ha
wo. | xoua 3 ornapy Ha 6e3neky Mu npusynu-
HUNW BUPOBHULITBO HA OLHOMY 3 HalCy4acHi-
LIMX HaciHHEBMX 3aBoAiB B «CTacsx» y nepui
[Hi BiHM, caMe 3a iHiLiaTMBM KOner HeBooB3i
/ioro NOHOBMNYW 3aaNs 3abe3neveHHs Npoao-
BO/bYOI Be3neku B YKpaiHi Ta CBITi.

H corteva - MiXHApOOHA KOMNAHIS, aKa npa-
Uroe 8 6azameox KpaiHax cgimy, @ momy uuc-
i 8 pocii. Lle docmamHbo yymauee numaxHs,
mox siKoto 6yna peakuis KOMNnaHii Ha azpecito
npomu Ykpainu?

— [ing Corteva HaWBMLLOK LiHHICTIO € No-
Bara [0 /OACHKOro XUTTS. HesBaxaloun Ha
06€M Bi3Hecy, pilleHHs NPUIAHATO OAHOCTAM-
Ho. Lle piweHHs 6yno y3romkeHo rnobanbHum
KepiBHULTBOM KOMNaHii foBoni Wewnako. Maii-
e 3 CamMoro MoyaTKy LKMpoKoMacwTabHoro

BTOPrHeHHS B YKpaiHy KOMNaHis ogHa 3 nep-
LWIMX 3asBUNA NpO CBil BMXIA i3 POCIACHKOrO
PWMHKY Ta NPUNUHUAA KOMEPLIMHY LiSAbHICTb.
CborogHi My BTINKOEMO MNaH WOAO BUXOAY 3
6i3Hecy Ta npUnuUHEHHs BUPOBHMLITBA B POCil.
Hawumu npioputeTamu 3anuwwatotscs besne-
Ka HawwWx cniBpobiTHWKIB i rnobanbHa npo-
noBonbya Be3neka. 3 novaTky Wi€i TpariyHoi
BiliHM MM BXWM BCIX MOXNMBMX 3aXOAIB ANS




NiATPUMKM Ta 3aXMCTY HALLIUX YKPAIHCbKMX KO-
Ner Ta iXHix CimMe, Halwmx KNi€HTIB Ta rpoMag,
Y SKMX MU MPALOEMO, B TOMY YUCAI LNAXOM
npsMOi Ta HENpSMOi AONOMOTY ANS BUPIlLEH-
HSl HeraMHWX rymaHiTapHux notpe6 B Ykpaii.

Hawa ykpaiHcbka koMaHaa 3a MigTpUMKM
rnobansHoro odicy Aoknana MakCuMyM 3y-
Cunb, Wob 3abe3neunT HOPMANbHUIA CiNlb-
CbKOTOCMofapCbkuii ce30H-2022 Ta 3aknactu
OCHOBY ANS HACTYMHOrO POKy. TakoX MM Mig-
TPUMYEMO rPOMaAM Ta NOCTPAXLANUX MyMaHi-
TapHOi JonoMorot Ta GiHaHCyemMo bnarogiii-
Hi NPOEKTU ANS TMX, XTO LbOro notpebye. Mu
BBAXAEMO, LLLO YKpaiHa M€ 3Ha4Hy ponb B 3a-
Be3neyeHHi CBITOBOr0 NPOAOBOALYOr0 HanaH-
Cy i NepeKoHaHi B TOMY, L0 3apazu Hei Tpeba
pobutn Bce MoxnuBe. | hepmepu posyMmitoTb
Haly NpOYKPaiHCbKy NO3MLit, AN HUX Le
BAX/MBO i € AofaTKoBOK nepesarow Corte-
va Nopyy 3 BUCOKOSKICHOK mpoaykuier. Ha-
BiTb NONPW BIlHY KiNbKiCTb KNIEHTIB i NapTHe-
piB, AKi Nociann HaciHHg reHeTukn Corteva, y
2022 poui 3pocno.

Bl 1o 3minunoca y sedenni 6GisHecy e Ykpaini
nid uac 80€HH020 cmaxy?

— BupobHuUTBO B yMOBax BiliHM — Lyxe
HenpocTa piy, noB3aHa 3 6araTbMa pu3nKamu
¥ npobnemMamu NpakTUYHO LWOAEHHO. 3pOCu
PU3MKK Y BUPOBHULITBI, Y NOTICTULL, BUHUKIK
HeuyBaHi PM3MKM, NOB'M3aHi 3 LOAEHHOI Po-
6oTO10, ane pasoM i3 TUM 3pOCN0 1 HATXHEHHS
cniBpobiTHMKIB, ixH8 MOTMBaLS. Lle cniBnanae
3 npu3HayeHHam Corteva — 36aradyBat Tux,
XTO BUPODNISIE, Ta TUX, XTO CMOXMBAE, 3abe3ne-
YyKoun PO3BMTOK MABYTHIX MOKOMiHb. MU Ai€-
MO MepeBaXHO 33 06CTaBUHAMM, SKi MOXYTb
3MIHIOBATMCS Maixe LOrOAMHU i 3 KOXHOI
I'IOBiTpSlHO}OthVIBOFOPO. YTiM, Haibinbw no-

CTiMHMMM B Bi3HEC € Came 3MiHW. | nignawTo-
BYBATMCS YW HANALUTOBYBATUCS Ha €DEKTUBHY
poboTy B yMOBAX LIMX 3MiH Lie € npodecioHa-
ni3M. Ha nepwmii nnaH Hapasi BUXOANTb Halle
TypbyBaHHSA Npo 6e3neKy KOMaHAK, CTaBNEHHS
[0 poboTn B yMOBax BiliHW, CMiNMBICTb, One-
PaTMBHICTb, HaRiMHICTb, ePeKTUBHICTb BUKO-
HaHHS Yu nofonaHHs npobnem Ta 06CTaBMH.
TobTo, He BaxxnMBa cama Npobnema, a BaX/u-
BO Te, HACKiNbKK LBMAKO Ta AKiCHO ii nogona-
10Tb UM BUPILLATb.

B Yum cboz00ni muse HaciHnesuii 3a800 y
Cmacax, gk eidbysaemsca poboma nid vac eiti-
cbKoaux 0ill, adxe eaw peioH He Mak 0anexko
8i0 ppoHmy?

— Yce Ha 3aBofi pobuTbCs Ans TOro, Wwob
MaTW 3MOry 3abDe3neyuTu Hawwux napTHe-
piB-hepMepiB KPUTUYHO BAXAMBUM LN1S NPO-
BEAEHHS MOCIBHOI HACIHHEBMM MaTepianoMm.
Bci cniBpobithukmn 3asogy Craci — moi Te-
pOi, TOMY LU0 KOXEH leHb HATXHEHHO MpaLiio-
f04YM [ONYYatoTbCs 4O Npouecy 3abesnevyeH-
HSl NPOAOBOMbYOI Be3neku i B TiM nepemoru.
OcobnuBa nopgka Ta WwaHa Mobini3oBaHWM
Koneram, ki eHepriiHo 3axuLatoTb YkpaiHy
BifL Bopora Ha nepeaHbomy ¢nansi. Cnispo-
BiTHMKK 3aBoay Bynu roTosi i Tenep npauto-
t0Tb B YMOBAX MOCTiMHWUX MOBITPSHMX TPUBOT,
nepeMilLylouncs nocepes 3MmiHu B Hombo-
CXOBMILE, ane NpOAOBXKYKTb MiATPMMYBATH
Cinbcbke rocnopapcteo. Bei Hawi cniBpobiT-
HWUKM B CTPOKD. XTOCb 3 XiHOYOI YaCTUHKM Oi-
3M4HO nepebyBae He B YkpaiHi, ane npauto-
t0Tb BigaaneHo. Tox npobnem i3 kagpamu B
Hac, NOMpK BilHY, HEMAE, i MM HaBIiTb 3any-
YaeEMO HOBMX cniBpobiTHMKiB. LLlogo 06cs-
ry BUPOOHMLTBA, TO MW MOBHICTO BUKOHYEMO
BCi MOCTaBNEH| Lie B MUPHMI Yac 3aBAAHHS,
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SKicmb [ KinbKicmb HACIHHA 3aKNA0AEMbCS came
8 nonisx

a 3a AeAKMMM MO3ULIAMU HaBiTb MAEMO BU-
Li NOKA3HMKM.

Po3pobnennit nnaH Aii y HaA3BMYaNHUX
cuTyauigx. YkpaiHa 4iMCHO Ha nepLumx Micus
cepep ycix €Bponencbkux Nokawin BupobHu-
utea B Corteva 3aBASKM HaAiMHOCTI, KOHKY-
PEHTHI cobiBapTOCTi, AKOCTi Ta BiANOBiAANb-
HoCTi y BMpoGHMUTBI. [logaTkoBa nepesara
Ang YkpaiHu y BUPOBHULTBI HACIHHS - eKc-
nopt B kpaiHu €C, yacTMHA HaCiHHG LOpo-
BneHa Ha Cracsax byne ekcnopToBaHa Ta no-
CisHa BMpobHMKamu Esponericbkoro Cotosy.
[lns Hac ue BennKa MOXIUBICTb B3aEMOZIATH,
PO3BMBATUCS Ta MOLIMPIOBATU eeKTUBHI pe-
3ynbTati. TakoX MPOLOBXYEMO TyMaHiTapHy
Ta couianbHy poboTy i3 MicLeBumMu rpoMaaa-
mu. OctaHHimMmu pokammn Corteva Agriscience
BNPOBALKYE CUCTEMY NOKani3auii, cTpateriy-
HO 36iNblUYIOYM YACTKY HACiHHS came MicLe-
BOro BMpo6HMLTBA. Hapasi HaCiHHEBI naowi
KOMNaHii B YKpaiHi 3a/MIWaTbCs OAHUMU 3
HabiNbLLMX Cepes KOHKYPEHTIB. PUHOK 3Hau-
HOK Mipolo nepebynoByeTbCa Ha poboTy B
CKNAAHMX YMOBaX Ta AediuuTy. 3apas € nes-
Hi TPYAHOLLi, NOBA3aHi 3 NoricTukoto, bpakye
PYXOMOTO CKMa4y, LiHW Ha MaTepianbHO-Tex-
HiYHi pecypcu, 3aBAAKM SKUM 3abe3nevyeTb-
s eekTMBHE BUPOOHMLTBO, CYTTEBO 3pOC/U.
Ane puHOK YKpaiHu Mmicns BigKpUTT MOXNU-
BOCTE/ eKCMOopTy HaciHHg B KpaiHu €C nocty-
noBo HabyBaTMMe BUIASLY CBOEPIAHOIO SKiC-
HOro BMPOBHMYOro HaCiHHEBOrO Xaby, HaBiTb
nonpu TPYAHOLWI, SKi HUHI €. BUpobHWLTBO
HaCiHHA B YKpaiHi € epeKTMBHMM Ta Hapiii-
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HWUM, 3 OINAAY Ha KNiMaTU4Hi YMOBU, npode-
CiliHICTb HaWKX BUPOBHMKIB.

HanpukiHui MuHynoro poky B «CTacax» Mu
BiIKPUAM HOBY CyyacHy abopartopito, Ae Mae-
MO 3MOry LBMAKO Ta SIKICHO NepeBipsaTyH pisHi
MOKA3HWMKM HACIHHS, LLLO € BENUKUM NMPOPUBOM
ANS PO3BMTKY HALLOrO PUHKY. Mu BNpOBaaxy-
€MO HOBaUjlo, fka byae 30cepeaxeHa Ha Tex-
Honorisx 06pobKM HACiHHS, WO AOMOMOXe
3HAaYHO MPULIBMALINTA DPO3BUTOK CiNlbCbKO-
rocnogapCbkMx MpakTUK 3aBASKWM BMpOBa-
[DKEHHIO NpeMianbHUX TEXHONOorin 06pobku
HaciHHA LumiGEN®, qka HaMkpawe agan-
TOBaHa A0 MICLEBUX YMOB BMpOLLYBAHHS Ta
BK/IIOYAE CUCTEMHI IHCEKTMLMAM ONs MOB-
HOrO 3aXMCTy POCAWH i HACIHHS Bif IPYHTO-
BMX LUKigHWKIB. [lepeBaroto TexHonorii € Bu-
KOPUCTaHHS iHHOBALIMHMX Ta MaKCMMasbHO
e(EeKTUBHMX 33aXMCHUX PEYOBMH, LLO 3HAYHO
NOMSKLLYE BMNAUB HA HABKOMULIHE CEpPenoBU-
Le — Takuii Niaxis BianoBiaaEe 30060893aHHAM
cranoro po3sutky Corteva B HanpsiMKy 3axu-
CTY PYHTIB Ta BiOPI3HOMAHITTS.

Hawi BupoBHMYi nnowi wboro BMpPOBHM-
4Oro Ce30Hy pO3MilleHi nepeBaxHo B LieHT-
panbHin i 3axigHin Ykpaii. Ane obcary Bu-
pobiIEHOr0 HaCiHHA LiNKOM [0CTaTHbO, abu
33[10BOJIHUATM NOMMT Ta 3ab6e3neunTu NoTyx-
HOCTi 33aBOAY 3 BMPOOHWLITBA HACIHHA KYKY-
PYZ3M, COHSILIHUKY NS BAACHMX moTpeb Ta
eKcnopry.

B 1o 6yde 3 Hacinnesum purkom, akwo sitiHa
mpusamume 008207

— PuHOK YKpaiHu BMPI3HSETLCS TUM, LWLO TYT
npauoTb JOBOAI NPOdeCiHi BUPOOHMKM,
BiZICOTOK BMKOPUCTAHHS iHHOBAL,iMHWUX TEXHO-
NOri BOCKUTb BMCOKMIA, TOBTO YKpaiHa rotosa
[0 BMpOBHMUTBA BinblOi KinbkocTi ribpua-
HOrO HaCiHHS He N1LLe KyKYpyA3W Ta COHAL-
HUKY, @ # iHWKX KynbTyp. TOMY 3aBXAM i My,
i HawWi NapTHepu Vi iHWi BUPOBHWMKM mparHy-
TUMYTb 40 6inblIOro, OCKiNbKkM PUHOK YKpa-
iHM 4NS BCiX € LiKaBMM | BaXNMBMM, TOMY £
BMEBHEHWW, WO HACiHHEBOrO Martepiany 6y-
A€ 0OCTaTHbO.

Mu nnaHyemo B YkpaiHi BupobuTH ribpu-
LiB KYKYpYA3u Ta COHALIHMKY A0CTATHbO, abu
3abe3neunTn epMepiB HACIHHAM BiTYM3HSA-
HOr0 BMPOBHMLTBA. MUHYNOPIYHWIA ypoxaK
nepeBuLWMB HawWi naaHu Ha 15 %. Tox uboro-
pi4 M1 rOTYEMOCS A0 PEKOPAHOrO eKCNopTy —
B ABALLATb pa3iB OiNblIOro, HiX TOPIK, SKW,
[0 peui, BiabyBa€eTbcq NpAMO 3apas, Koau
MW 3 BaMM CMIAKYEMOCS. | TyT XO4y noasKy-
BaTK MIHICTPy arpapHoOi MOAITMKM Ta MPOLO-
Bo/bCTBA Mukoni ConbCbKOMY Ta M0r0 MoMiy-
HWMKaM 33 eeKTUBHY i MOCNILOBHY MOMITUKY
o0 MIATPUMKM CiNbCbKOr0 rocnoaapcTBa
i pO3LIMPEHHS MOro eKCMOPTHUX MOX/MBO-
cTei. PewTy HaciHHe, ake Oyne HeobxigHe
BUpPOBHMKaM, MK Dymemo iMnopTyBaTH, aa-
e nepeBara MyNbTUHALOHANbHUX KOMMNAHIN,
3okpema Corteva Agriscience, came y BMiHHi
3abe3neyyBat ePeKTUBHI NaHLIOXKYK, LWOO
33[10BO/IbHUATH HaMBMOArNMBILLNIA NOMKT CMO-
XMBAYIB 3 TOUKM 30pYy AOCTYMHOCTI Ta HasB-
HOCTI LIMPOKOTO Ta HAMKPALLOrO reHeTUYHOro
noTeHLiany HaciHHS.

B ki uini i 3a60anHs eu, Sk KepigHuK eupo6-
Huymea, cmasume neped coboto ocobucmo Ha
Hali6auxwy nepcnekmusy?

— CborogHi ronoBHe — 6e3neka HalwMx
cniBpobiTHMKiB. Takox He BapTo 3abysaTw
npo OWaanMBe BMKOPUCTAHHS pecypcis. Ke-
piBHuuTBo Corteva HanawToBaHe Ha Te, Wob
061patn Haiikpale, Hanbinbl edeKkTUBHe,
He 60ATUCS NPODYBaTH Te, L0 MOXE CrpaLo-
BaTW Vi Oyde ONTMMANbHMM BapiaHTOM i Ang
BOBKinng, i Ans bisHecy. B ymoBax, konu pe-
cypcv B pediunti abo LOPOXYAOTb, BMiHHS
OTPUMYBATU MAKCMMANbHY BiAJayy 3 BMKO-
PUCTAHOTO reKTapa, CTa€ HeobXigHOW HaBW-
YKOH. 1 Ha3MBaKD Lie «AMKTATYpOl TEXHOMO-
rii», aKi NOCTiHO BapTO BAOCKOHA/KOBATK
AN OTPUMAHHS Kpalumx pesynbtatis. | MM Ha
BUPOOHMLTBI NPALIOEMO ANS HAMKPALLOrO pe-
3ynbTaTy. AIKe MOXHA CKa3aTu, WO B pykax
Hawwux BMPOBHWKIB — NpOLOBONbYa Be3neka
He nuLLe Lboro pokKy, ane 1 3 ornsaay Ha Tpya-
HOLi NnoricTUkM Ta 6e3neku, HaCTyMHUX Ta-

KOX. ToMy MM NOBMHHI 3abe3neunTn besne-
pebiiHuii npouec BMpobHMUTBA. Ha 3aBopi
3anpoBaKYEMO MOCTiMHMIA KOHTPONb Ge3ne-
KM, SKOCTi Ta eeKTMBHOCTI SKi B CBOK Yep-
ry 3abe3neuyytoTb «onepaLiiHy LOCKOHaNICTby.
Bingin aKocTi npautoe noTyHO pasoMm i3 iH-
WMMK NpoLecamu Ta QyHKLiaMK, 3abe3nevy-
t04YM HAMBMLLY AIKICTb HACIHHS Mig TOProBMMM
mapkamu Corteva Agriscience, 9K OLHY 3 Hali-
BaXK/IMBILLIMX LLIHHOCTEN KOMMaHiT.

Konu 91 ga poku TOMy nepemLLoB i3 npoaa-
XiB L0 BUpOBHMLTBA, TO 0Apa3y 3p0O3yMiB, Ha-
CKiNbKW BENUKY KinbKiCTb 3ycunb («nomy ma
Kposi». — [lpum. ped.) KonexkTuBy BUPOBHM-
LITBA NOTPIOHO BKNACTM B KOXHWIA MilLOK Ha-
CiHHS. BupobHuLTBO — NpoLec be3nepepsHui,
OCKINbKM B3MMKY — Lie [opobka HaciHHS, a
nicns Hei Bxe B 6epe3Hi—KBITHI NOYMHAETLCS
cisba, 70610 pobota B nonsx. | Tak 6e3nepeps-
HO. AIKe AKiCTb i KiNbKicTb HAaCiHHA 3aKnaja-
€TbCs came B nonax. Omke, 6esneka, bi3Hec
€T1Ka, NiATPUMKA Ta PO3BUTOK KONEKTUBY, Bi3-
Hec Lini, onepaLiiiHa LOCKOHaNICTb Ta CTaMM
PO3BMUTOK — OLi LICTb KOMMOHEHTIB BaX/U-
Bi A191 MEHE, K A9 KEPiBHUKA, LWOAHS. 3MEeH-
WeHHS AucKkapay (44 Bifxody BMpOOHMLTBA)
OfiHa 3 FOMOBHMX 334ay Cy4aCHOro BUPOBHM-
4oro KOHKypeHTHoro npouecy. Lle BinbyBaeTh-
€S 3aBASKM Hanaro4xeHHio 6araTbox NpoLecis
Ta CNiBpobiTHMLTBA BCiX DYHKLUIA. CninkyBaH-
HS SIK BCEPEAMHI KONEKTUBY TaK i HA 30BHi MaE€
6yT1 BiANOBIAANbHMAM, YECHMM, MaKCMMANbHO
npodecinHMM Ta JOCTaTHbO BYACHMM. SAKiCTb
HaCiHHS — OfMH i3 rONOBHMX (akKTopiB ycni-
Xy Ta HalWux MOBCAKAEHHWX uinei! lMpuyo-
MY KinbKiCTb He BaxnuBa 6e3 aKocTi. Ane Hali-
rONoBHilLe, 1 e pa3 Haronowyio, — 6e3sneka.
B ki cknadnowi dosodunocs donamu nio
yac nocigHoi?

— 3 ornqgy Ha KinbKicTb pu3mkiB Ta 6e3-
Ny BAKKMX, CKNAfHUX pilleHb, AKi BUHWMKAM
B MPOLECi, LIbOropiyHa MoCiBHa kaMmnaHis Oy-
N3 HalicKNaAHiWot. Ane MW NigBMILMAN PiBEHD
«OMKTATypyu TEXHOMOTi», TOMY MNAHYEMO LibO-
ropiy BUPOOUTH [OCTATHIO KiNbKiCTb NOCIBHOIO
MaTepiany 3 HalKpawwmMM reHeTUYHUM MOTeH-
LianoM Ang yKpaiHCbkoro BWGarnuBoro arpa-
pis. My BiAMOBMAMC Bif 3aCiBaHHA LiNHOK Ti-
6puamsauii Ha TMiBaHI Yepe3 pusmk okynawii,
TaKOX Bif NEBHUX AiNAHOK y KuiBcbkil, Yep-
HiriBcbkiM, MonTascbkil Ta CyMCbkin obnacTsix
3 MPUYUHM TMMYACOBOI OKyMaLii Ta 3aMiHOBa-
Hocri. Takox nociBHa po3noyanacs Ha 10 aHis
Mi3Hille, OCKiNbKM JOBENOCS YEKATU CNpUSTIN-
BMX MOroAHMX YMOB, @ fiesKi Nons nepesiputy
Ha HasBHICTb MiH.

Hasitb nonpu poboTy y BOEHHMI Yac, My He
BiZAMOBMINCb BiZ BMPOBAAXEHHS PeCypcoo-
WwaaHux TexHosnorii. 80 % nnolw, 3aciaHi 3 BU-



be3neka, 6i3Hec emuka, nidmpumKa ma po3sumok Konekmusy, 6i3Hec yini, onepayiliHa dockoHanicms ma

cmanudi po3sumok — oui Wicme KOMNOHEHMI8 8a}U1UBI NS MeHe, SK 0N KepiBHUKG, WOOHS

KOPWUCTAHHS enemMeHTiB TOYHOro 3emnepob-
cTBa, 30 % — i3 3aCTOCYBAHHAM 3MiHHWUX HOPM
BuciBy i Maixe 10 % mMu 3aciBaEMo 3a TeXHO-
norieto MiHiManbHoro 06pobiTky rpyHTy (Strip-
till). Y uboMy HanpsMi MW, HaneBHo, EAMHI 3
iHO3eMHMX KOMMaHiK, ki He 60gTbcs 3anpo-
Ba[LKYBATU LIK0 TEXHOMOTi0 CaMe B HaCiHHK-
utei. [ln9 OWAAHOr0 BMUKOPWUCTAHHS 3poLuy-
Ba/bHOI BOAM HA KOXHOMY NONi B HAaC CTOSTb

METeOCTaHLi AN KOperyBaHHs HanalwTyBaHb
3pOLUYBabHUX CUCTEM, TOBTO MU BCINSIKO Ha-
Mara€Mocsl YHWKHYTM HenpOLYKTUBHOTO BU-
TpayaHHs Boau. Crane 3emMnepobCTBO — Lie Ha-
Wwe oaHe 3 rnobanbHMX 3aBAaHb HA CbOrOAHi,
OCKIiNbKM, K 9 BXe rOBOPWB, MAaTPeCcypcu ay-
e [opori, a Aesiki, 30KpeMa An3enb, B3arani B
BediunTi. Y Hac 80 % ycix HaCIHHULBKKX Aing-
Hok B YkpaiHi 3 nonusom.

w

Hanpukinyi
MUHYN020 POKY

8 «Cmacax»

MU 8iOKpunu

HOBY CyyacHy
nabopamopito,

0Oe Maemo 3moey
WBUGKO ma SKiCHO
nepesipsmu

PDIi3Hi NOKA3HUKU
HACIHHS, Wo

€ 8e/IUKUM
npopugom 0ns
DO3BUMKY HAWO020
PUHKY

b o

B 9 eu cnisnpautosanu 3 pepmepamu, ai
supowyome HaciHHA?

— Mw, 9K i panilwe, cniBnpautoemo 3 depme-
paMm Ta BUPOOHMKAMK, SKi BUPOLLYHOTb 19 HaC
HaciHHs. Lle sk Benuki arpoxonguHru, Tak i dep-
MepCbKi rocnogapctsa. XXoaHux npobnem i Hera-
Pa3/iiB, HABITb NOMPY BiliHY, Hi B KOO He 6yno: BCi
PO3YMitoTb, Ha YOMY C/iA CHOKYCYBATMCS, ONTH-
ManbHO BMPOOUTU HEOBXiAHY KiNbKiCTb HaCiHHS,
npy LbOMY 3a6€3Ne4nTH HaNnexHy 1oro SKicTb.
SIKLL10 BMHMKANM SKiCb HenepenbavysaHi npobne-
MM, MW ONTUMANbHO Ta LIBMAKO X BUPILLYBany.

3 KOXHMM HALIMM BUPOOHMKOM HACIHHS MM
NpaLEMO iHAMBIayanbHO. Bce nponucyemo B
KOHTPaKTax, 30Kpema Te, WO Mif 4ac ycix kpu-
TMYHMX B33 BUPOOHMLTBA Came B MOJi MaoTb
OyTv npucyTHi HeobxiaHi cneuianictn Corteva,
BX/IMBI CTafii KOHTPOMIOE HAl arpoOHOM, af-
e BCi MpoLLecy MatoTb BiAOyBaTMCS BYACHO Ta
3TiLHO 3anNaHOBaHWM NpoLecam.

Mu Maemo noHag, 13 keanidikoBaHux arpo-
HOMIYHMX (axiBLiB, SKi Oyab-gKe PpilleHHs
NpuiAMaloTb 33 CUTyalielo 6e3nocepenHbo B
noni. KomMaHaa Ta pilleHH Takox migcune-
Hi daxiBUAMM i3 BiAAINIB BUPOOHWUUMX AOCNI-
[iB Ta NONbOBOI arpOHOMIYHOI AOCKOHANOCTI.

Takox Corteva TpuBanuii 4ac cniBnpawoe
3 koMmnaHieto Seed Corp B YkpaiHi - Hawwum
HagiMHWUM | JOBrOCTPOKOBMM MApPTHEPOM MO
BCbOMY CMeKTpy BMPOBHWLTBA HACIHHS «Bif
nons B0 Miwka». My TakoX BMpOBALKYEMO
NNAHOMipHe MONIMIWEHHS MAaHYBaHHS 36u-
paHHSA Ta LOPOOKM HACiHHS, pa3oM, i Hawa
CniBnpaLs A0BOMI NOTYXHa M B3aEMOBMIiAHA.
MoTyxHOCTi 3 BOPO6KM HaCiHHA KOMMaHii po3-
TalOBaHi B Yepkacbkii obnacri.
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AHLpii AHAPIOWIKO, KEPIBHMK i3 BUPOBHMLITBA HACIH-
Ha B CxigHiit €sponi, komnaHis Corteva Agriscience.
3aKiHuMB HauioHanbHWIA arpapHuii yHiBepcuTeT
(KuiB), Takox HaB4aBCA Ha kypcax i3 arpobisHecy Ta
MapKeTUHry B KanipopHinCbKOMyY yHiBEpCHTETI, CTa-
KYBaBCS y MiHiCTepCTBi arpapHOi NOMITUKM.

Hapasi Mae 26 pokig arpobi3HecoBoro LOCBiAY,
3 HWX BiCiM — MapkeTuHr, 13 pokis — npogaxi
B pi3HMX KOMNaHisx (806puBa, HaciHHg, 33P), ABa

POKM MPOEKTHOMO MEHEMKMEHTY Ta TPU POKM BU-
PO6HMLTBA. BxXe 4OTMpW 3 MONOBMHOK POKM Mpa-
utoe B Corteva, T06T0 Maitxe Bigpasy nicns obea-
HaHH$ komnaHii Dow i DuPont.

— Mos kapepa B Corteva posnoyanacs 3 Biani-
7y NPOAAXiB, 3aNpOBaKyBaB HOBY MOTYXHY CTpa-
Terito poboTn 3 KNKYOBMMM KNi€HTaMM, 3amyckaB
nporpaMy NpsSMUX MPOLaxiB, 6yB KOMepLiiHWM
[MPEKTOPOM. XO4y CKa3aTw, LLLO Lie AyXe LikaBuii Ta
KOPUCHWI LOCBIZ. Y>ke TpeTiit pik npaloto 6e3no-
CepenHbo Ha BUPOBHMLLTBI, LIbOTO A XOTIB i NparHys
caM A9 Toro, abu CaMOTyKKM NpOWTH BCi CKnaso-
Bi edekTMBHOrO Hi3Hecy. Amke noTpibHo fobpe po-
3yMiTW BCi npouecy, Tak 61 MOBUTH, HE 3 YyTOK, a
6aXaHo 3 BMacHOro 40CBiAY. 33 Takoi CKNaAHOI Cu-
Tyauii, K 3apas, Ha NepLunit NNaH BUXOAUTb CaMe
L0CBif, OCKiNbKM NOTPIOHO AisiTM PO3YMHO i 6e3-
neyHo, i Npu LbOMY LUe 1 po3BuBaTHh BisHec. A Haw
Bi3Hec, SIK yCiM BiSOMO, NOYMHAETLCS CaMe 3 HaCiH-
Hs. Hacamnepen, #oro noTpibHo «BUpOOUTUY, @ Aani
B)XE MOYHYTb NPALOBATK YCi IHLLI NAHLIOTK.

[lo perioHy CxigHoi €Bponu [0 OCTaHHBOrO Yacy
BXOAMNA POCis, BTIM KOMMAHIS NPUAHSNG pilleHHS
BWUMTM 3 POCICbKOrO PUHKY, TOMY Hapasi 3anuim-
nach YkpaiHa. Tox CbOrofHi MM pO3BMBAEMO iHLU
HaNpsAMM Ta OPIEHTYEMOCS Ha iHWI KpaiHu, e My
Mornu 6 36iNblWUTU CBOK NPUCYTHICTb.

OauH peHb oupekTopa
3 BUPOOHMLTBA HACIHHS

— KoxeH feHb foBoni HanpyskeHnuit. 80% moro po-
6040r0 Yacy — Lie 3annaHoBaHi 3yCTpiyi, BUPILLEH-
HS BUDODHWYMX, KAAPOBUX NMUTaHb, a 20 % — Bu-
PiLLEHHS YOroCb He3anNaHOBaHOIO 4/ HArabHOro,
ab0 no3alTaTHMX CUTYaLil.

[lo MO€i KoMMeTeHLii BXoAUTb BCE, MOBS3aHe
3 MONAMM, 3aBOAOM Ta MOro npawiBHUKaMK, a
Takox 0Oe3neka, PO3BMTOK BILHOCUH i3 pi3HK-
MM CTPYKTYypamu, MiHiCTEPCTBOM, NPOdECiAHM
PO3BUTOK KONEKTMBY AN AOCATHEHHS CaMUX
aMOITHMX 3aBLaHb Ta Linei. ToMy WoaHS & cnin-
KYtoCsl 3 BENMKOK KiNbKICTIO 0f4eN — Kii€eHTa-
MM, NOCTaYaNbHMKaMK, NapTHepaMu Ta CNiBpO-
BiTHMKaMK.

TaKkox akTMBHO NepeitMaEMo Halkpalymil LOCBIL, 3
iHWWX KpaiH ANns BNpoBamkeHHs B YkpaiHi (€po-
na Ta AMepuKku), a Takox AiMMOCS HaLWMUMK ycni-
XaMW Ta YCMilHWM [LOCBILOM i3 HaWWMK Kone-
ramMu 3a KOpZOHOM. 3aBasku Zoom, npauBat
3apa3 MOXHa 3 By/b-AKOro MicLid Ta KoM B LLbOMY
€ notpeba, ane 3a MOXIMBOCTI MPiOPUTET HaZAt0
«KMBOMY» CMiNKYBaHHIO 3 KONEKTUBOM Ta NapTHe-
pamy, BifBiAyBaHHSM MONiB, BUPOOHUYMX MOTYXK-
HOCTEM Ta BMPOBHWMKIB.

B S« sid6ysaemeca nocmavanns Hacinua
YKpaiHceKum azpapiam? Sk eupiwlyromscs nu-
MaHHA 3 N02icmuKoio?

— Mu BigHOBMAM BUPOBHMYI NpoLecu Ha 3a-
Boai 21 BepesHs, a NocTa4aHHs po3noyanocs 7
Bepe3Hs. Pa3oM 3 KOMaHAAMM NOTICTUKM, NPOAA-
XiB, DiHAHCIB, NIATPUMKM KNIEHTIB MM HaMaranu-
€S BpaxyBaTy BCi NOTEHL/HI Mxepena Hebe3ne-
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Ki1, pO3pobA1siau Mg, KOXHOro rpadik NocTavaHHs,
LyKanu TpaHcnopr. fonosHe 6yno — 3abe3neumnty
MOCiBHY KaMNaHito B HEODXiZHOMY pO3Mipi | MaK-
CMMasbHO B CTPOK.

B wWo 6 eu nopadunu ma nobawanu
YKPAiHCbKUM az2papiam y ui cKnaoHi ong ecix
yacu?

Yei Hawi
cnigpobimHuku

8 cmpoto, npobnem
i3 Kadpamu 8 Hac,
nonpu 8itixy,
HeMag, | MU Hasime
30/1y4AEMO HOBUX
cniepobimHuckis.
Yci npayrorome,
wo6 36aeaqysamu
mux, xmo
8Up06AISE, ma mux,
XMO CNOXUBAE,
3a6e3nedyr4u
p0O38UMOK
MaiibymHix nokoiHb

— TpuMatyn CTpiii. Y HawoMy HaCiHHEBOMY
Bi3Heci BCe MOYMHAETLCA i3 HaCiHHS, a YKpa-
iHa Le YacTMHa €Bponu i3 XOpowWwuMK KnimMa-
TUYHMMM Ta TEXHONOTIYHUMKM YMOBAMU ANS
BMPOOHMUTBA HACiHHA BMCOKOi gkocTi. Oco-
6n1Ba noaska HawuMm BUPOOHMKAM K He-
3BaXAKUM HA BENWKI PU3MKM Ta AONAKYM
TPYAHOLI NPOAOBXYKTh edekTUBHY poboTy
pa3om i3 Corteva. §l nepekoHaHwii, o MU Bce
NOLONAEMO 1 MepeMOXeMo B BilHi. Ane Bu-
6ip Ta pileHHs, aki M1 pobUMO 3apas, MOXyTb
3MIHUTM Haw 6i3HeC i XWTTA Ha AOBri POKM.
Mu TOYHO MAEMO MpaLLOBaTH B Ayxe CKNaL-
HWMX YMOBAX HACTYMHi MiCsLi, MOXIUBO /i po-
KM, ane MW NOBMHHI 3aMLWIATMCS Pa3oM 3 Ha-
WWMK YKPAIHCbKMMM arpapisMu 340pOBUMY,
BiLLAAHUMM KpaiHi, eHepriiHuMu, edekTus-
HUMM, BOCAraTU K NpodeCiiHUX Linewn, Tak i
0C06MCTOr0 PO3BUTKY.

36epiraitTe pillyyicTb, TpuMaliTe CTpint Ge3ne-
Ku Ta HaginHocTi, bepexitb cebe i NobiTb Ykpa-
iHy. PobiTb yce MOXnMBe ANS OTPUMAHHS HOBO-
ro BPOXAK Ta NiaTpUMKK Hawoi Ykpainu i 3CY.
Ockinbku we i nponoBonbya Desneka, i HanoB-
HeHHs OoKeTy KpaiHu B L cknagHi vacw. Bee
byne Ykpaina!

Cninkyeaecs 0. Epmonerko
o.yermolenko@univest-media.com



